SO GD&DT PAK NONG CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

TRUONG THPT KRONG NO Dje 1ap — Ty do — Hanh phic
S6: 177/QD-THPT Kréng N6, ngay 20 thang 3 nim 2021
QUYET PINH

Vé viéc ban hanh Ké hoach chién lwge phat trién trwong THPT Kréng No
giai doan 2021-2026 va tAm nhin 2030

HIEU TRUONG TRUONG THPT KRONG NO

Can ¢t vao DPiéu 11 — Pidu 1¢ truong trung hoc co so, treong trung hoc phé thong
va tredong phd théng cé nhidu cap hoc ban hanh theo Thong tu s6 32/2020/TT-BGD&PT
ngay 15 thdng 9 nam 2020 ciia Bj truong Bo GD&DT:

Can ctr Quyét dinh 36:1713/1999/QD—UB cua UBND Tinh Pik Lik, ngay 16 thang
7 ndm 1999 cua Chu tich Uy ban nhan dan tinh Pak Lak vé viéc thanh l1ap Truong THPT
Krong No;

Cén cir theo yéu cau thyc hién nhiém vu cia Truong THPT Kréng N6 trong giai
doan 2021-2026 va tAm nhin dén nim 2030.

QUYET DINH:
Piéu 1. Nay ban hanh K¢é hoach chién lwge phat trién Truong THPT Kréng Nb giai
doan 2021-2026 va tAm nhin 2030.
Diéu 2. Quyét dinh c6 hidu Iyc ké tir ngay ky.

Diéu 3. Toan thé can bo, gido vién, nhan vién nha truong chiu trach nhiém thi hanp
quy¢t dinh nay./.

Noi nhin:
- Giam déc Sor (dé ble),
- UBND huyén Krong N6(dé b/c);
- HDT (dé phé duyét);
- Nhu Diéu 3 (dé th/h);
- Luu: VT.
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SO GD&DPT PAK NONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT KRONG NO Pic 1ap — Ty do — Hanh phiic
S6: 178/KHCL-THPT Krong No, ngay 20 thang 3 ndm 2021

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THPT KRONG NO GIAI POAN 2021-2026, TAM NHIN 2030
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé | 77/QD/THPT ngay 20 thang 3 ndm 202]
cia Hi¢u trudéng Trieong THPT Kréng N6 )

Truong THPT Krong N6 dugc thanh 1ap vao ngay 16 thang 07 nam 1999. D tuong
phuc vy cua nha truong 1a hoc sinh ctia Huyén Kréng N6 va hoc sinh ngoai huyén, ngoai
tinh...

Qua 20 nam xdy dung va phat trién, nha truong da duge UBND tinh Dak Noéng ra
Quyét dinh cong nhan Truong THPT dat chuin quoc gia mirc do IT giai doan 2015-2020
vao ngdy 19/5/2020, Dat chimg nhan Truong THPT Krong N6 dat tiéu chudn Kiém dinh
chit luong gido duc mirc do IIT giai doan 2017-2020 cua S0 GD&DT Dak Néng, Trong
hon 20 ndm qua treong THPT ty hio 14 ngdi trudng cé chét luong gido duc thuge tép dau
cua gido dyc tinh Pak Nong.

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2021-2026, tam nhin 2030 nhim
xac dinh r6 dinh hudng, muc tiéu chién luge va cac giai phdp chu yéu trong qua trinh vin
dong va phat trién, 1a co s& cho céc quyét sach ctiia Hoi dong trueong va hoat déng cua 1anh
dao, toan thé can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.

Xay dyung va trién khai thyuc hién ké hoach chién luoc cua T ruong THPT Krong Né 1a
hoat dong c6 y nghia quan trong trong viée thue hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 cia Hoi nghi Trung wong 8- khoa X1 vé “Doi moi can ban, toan dié¢n gido duc
dao tao, dép ting yéu cau cdng nhiép hoa, hién dai hoa trong diu kién kinh t€ thi truong
dinh hudng xa hoi chi nghia va héi nhap quoc €”; Nghi quyét $0 88/20]5/QVH!3 ngay
28/11/2014 cua Quoc hdi vé doi méi chuong trinh gido duc pho thong; Quyét dinh sé
404/QD-TTg ngay 27/3/2015 cta Thi twéng Chinh phu vé phé duyét Dé an ddi mai
chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong. Nha treong cliing véi céac trudng THPT
khéc trong tinh xdy dung nganh gido duc tinh Dak Néng phit trién theo kip yéu cau phat
trién kinh t¢, xa hoi cua dat nudc, tién t6i hoi nhdp véi cac nude trong khu vue.

I. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. Pic diém tinh hinh

1.1. Moi truong bén trong

1.1.1. Piém manh

- Doi ngili can bg, gido vién, nhan vién nha truong:

+ Tong s6 CBQL, GV, NV: 90 ngubi ‘

+ CBQL: C6 04 ngudi, trong d6 ¢6 04 trén chudn (01 tién s§, 03 thac s§)

*+ GV gidng day: 79 nguoi; 100% dat chudn vé trinh do, 7,6% (6/79) trén chudn; ty lé
GV trén 16p 2,2 (79/36); dat gido vién gioi cap tinh 75;

+NV: C6 7 ngudi, trong d6 ¢6 07 nir; 01 bao vé hop dong theo

+ Ty I€ dang vién: 42, 46,66% (42/90). Ly ludn chinh tri: 02 Cao cz“ip; 03 Trung cép;



+ D0i ngli can bd quan Iy (CBQL
va ¢6 nhicu quyét tim tich cuc trc
truong. Tich cye Gmg dung cong nghé

hi¢u qua cao;

+ Cong tac to chire, trién khai, kiém tra, dan
Dugec sy tin nhiém cua can bo, gido vién, nhan vié

huynh hoc sinh;

+Doi ngii CB, GV, NV doan két
nhiém, tan tyy véi hoc sinh, yéu nghé,
chit dao dirc, 16i séng. Chét |
nhiéu gi4o vién c6 néng luc té
CNTT trong giang day.
dugc phu huynh hoc sin

) dat chuan vé phim chat chinh tri, ndng luc quéan ly
ng doi moi cong tac lanh dao va quan ly nha

thong tin (CNTT) trong cong tac quan ly mang laj

h gid, giam sét tién hanh thuong xuyén,
n (CB, GV,NV) va sy tin twéng cia phy

, ludn nhiét tinh trong cdng viéc, co tinh thin trach

khéng ngirng rén luyén vé ban linh chinh trj, phim

uong chuyén moén dap img duoc yéu cau doi m
t, nang dong séng tao, manh dan dbi
Doi ngii gido vién co trinh do chuyén mén,
h va hoc sinh tin tudng.

- Tinh hinh hoc sinh:
+ Quy md phat trién
Nim hoc Khoi 10 Khoi 11 Khoi 12 Tén
SL/HS SL/HS SL/HS S lop
2016-2017 12 12 12 36
2017-2018 12 12 12 36
2018-2019 12 12 12 36
2019-2020 13 12 11 36
2020-2021 13 12 11 36 |
+ Chat lwong dao tao
Nam hoc
2015-  [2016- [2017- [2018-

Céc tidu chi 2016 (2017|2018 |2019 | 2019-2020

Gidi 18,51% | 18,68% | 14,48% | 13,53% | 13.58%

Kha 49,02% | 48,55% | 51,572% | 48,16% | 42,22%

B 30,75% | 31,62% | 32,84% | 37,43% | 40,00%

Yéu L73% [1,05% | 1,11% [0,89% |4.11%

Kém 0% 0% 0,01% | 0% 0%

Lén l1dp

sau  thi|99,1% |99y, 99,2% [99,03% |99.2%

lai

Hoc sinh

2idi 0G| 02 0 02 0 01
. ;gfsl‘]‘;lh 2 |28 |20 21 2
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01 gido dyc,

mai, tich cye g dung
nghi€p vu su pham tot,

S6 HS
1306
1341
1361
1362
1406

—



Ty 18

dauTN [94%  |98% | 94,46% |95,74% | 99.47%

THPT

Ty 18

dau DH | Trén 60%

Ch

Tét 90,7% [ 93,34% [ 93,59% | 91,33% | 90,38%
Hanh |Kha 7,03% |49% |4.77% | 7.64% | 8.37%
kiém |TB 2,03% [1,55% | 1,57% |0,96% |0,99%

Yéu 0.23% [0,23% |0,07% |0,07% | 0.66%
&ggﬂh‘-’c S 078% [0.5% | 078% | o670 | 0.76%
ggcl"’hc-’c sinh b6 | ) 190, 0,88% | 0.9% 0,9% | 0.89%

+ Y thitc hoc tap cua ho

Day t6t - Hoc tdt ctia nha trt

mai lap nghiép.
- Co s& vat chét:
+Cé s6 dat: 20.536 m*
+ Phong hoc: 36 phong, du tiéu chuén;

+ Phong b mén: 08 phong,

GD&DT;
+ Phong Thu vién: 01 phong, dat tiéu chuén 01;
+ Phong tin hoc: 04 phong véi 95 may da duoc két néi Internet;
+ Phong thiét bi gido duc: 01;
+ Phong cho Gido vién: 03;
+Phong Y té: 01;
+ Hoi truong: 01 (100 ¢hd va 01 phong hop 20 chd );
+ Phong truyén théng: 01;
+ Phong Sinh hoat chuyén mén — Bdi duong hoc sinh gioi: 05;
+ Kho: 01;
+ Khdi phong hanh chinh quan tri: 12;

+ C6 khu thé duc thé thao dung qui dinh, du dién tich theo Diéu 1¢ truong THPT.

+ Nha xe: 03 (01 nha xe gido vién, 02 nha xe hoc sinh);

+ Nha vé sinh: ¢6 khu danh riéng cho GV, ¢6 khu danh riéng cho hoc sinh;

trong d6 c6 08 phong dat tiéu chuan qui dinh cga Bo

|

oc sinh: Da s6 hoc sinh hiéu va phéat huy duoc truyén théng
rong, ¢6 nhén thirc t6t vé yéu cau rén luyén toan di¢n de ngay



+ Bude diu xdy dung “ Trudng hoc thong minh” trong nam 2021 véi £01 trang thiét
bi: Bang twong téc: 02 bé; ti vi thong minh: 20 cai; h¢ théng camera quan sat + Wifi, mang
internet phu toan trudng, 95 may tinh cho hoc sinh;

Co s& vat chat co ban dap ung tot duge yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai.
Canh quan méi truong ludn thodng mat va Xanh - Sach - Dep - An toan.

1.1.2. Piém yéu

- Cong tdc quan ly:

+ Chua tép trung cao do dé giai quyét cac vin dé wu tién hodc vin dé nong;

+ Kiém tra, ra soét trach nhiém déi v6i cac nhom va cac thanh vién trong nha truong
chua thuc hién thudng xuyén va chét chg;

+ Viée t6 chtre danh gia chat lugng can bo, giao vién va nhén vién hang nam van con
ning vé dong vién;

+ Cong tac quan ly, didu hanh da déi mei song chua thét sy ¢é tinh khoa hoc, con bj
ddng, chua dap ting cao véi xu thé ddi moi gido dyc hién nay.

- Déi ngil gido vién, nhan vién:

+ Mot sd gido vién tudi nghé con tre, it kinh nghiém trong giang day va cong tac gido
duc.

+ Mot s6 it gido vien ¢6 ddu hiéu cdm chirng trong cdng tac giang day. bdi dudng hoc
sinh gioi, mg dung cong nghé thong tin, lam sang kién, thi gido vién day gioi cip tinh...;

+ Viée tu hoc, tur boi dudng con nhiu han ché. Viéc cdp nhat thong tin tri thie trén
cac phuong tién truyén thong con it, dic biét 1a tim kiém trén mang internet;

+ Con han ché v& trinh dd ngoai ngir nhét 13 t}'é'ng Anh, day 1a tré ngai 16n nhé trong
vige tiép can nhitng cai méi cia khu vuc va trén thé gioi.

*+ Nhan vién nang luc, kinh nghiém con han ché, chua chi dong trong trong vige duge
giao, cong tac tham muu it.

- Hoc sinh:

+ Mit bang dan tri thap. chét lugng tuyén sinh diu vao I6p 10 thép anh hudng 16n dén
viéc néng cao cht lugng gido duc toan dién cho hoc sinh;

+ M6t s6 hoc sinh chua xéc dinh duge dong co hoc tap va rén luyén duing dén, con vi
pham ndi quy;

- Co' 56 vt chadt — tai chinh: Co s& vat chit chua dong b, chua hign dai, xuéng cép;
Mot s6 thiét’b,i cua phong hoc bé mén chua dat chuan, da xuﬁug} cip dén th’di han thanh ly;
Kho k]\]fll], ton kém trong Séng tac tu stra. ‘Méc’dl‘r CO SO vz_“n‘t chat trang thiét bi day hoc di
¢6 nhiCu cai thién song van con thidu nhidu dé; vGi nhu cau hoc tap, giang day cua gigo
vién va hoc sinh. Hién nay nha da ning phuc vu cho viée to chire day hoc thé due, nhiéy
phong hoc xuéng cap; tuong rao phia sau truong xudéng cp, nhidu vét nut va thap khong
dam béo an toan cho hoc sinh va gido vién.

Kinh phi hoat dong ciia truong thidu anh huéng 16n dén viée nang cao chit luong gido
duc cua nhe‘l’trubng . Viéc khai thég, su dung cac trang thiét bi gido duc hiéu qua chua cao.

- Mot s6 nhiém vy con han cheé:

+ Chét lvgng miii nhon chiing lai;

*+ Cong tac hudng nghi¢p chua tét. ké ca déi voi diu vao (I6p 10) va dau ra (I6p 12):

+ Tinh tich cyc, ty gidc cua hoc sinh chua dwge phat huy cao;

+ Coéng tac tham muu xdy dung co s& vat chit va trang thiét bi day hoc con chim.

1.2. Méi trudng bén ngoai

ST



1.2.1. Thoi co

- Pang va Nha nudc rt quan tdm dén gido duc thé hién qua viéc ban hanh cic Nghj
quyét va Quyét dinh lién quan dén giao duc nhu: Nghi quyét so 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 ctia Hoi nghi Trung wong 8- khoa XI vé “Dbdi maoi can ban, toan di§:n gido duc
dao tao, dap tmg yéu ciu cong nhiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh t& thj trwong
dinh huéng xa hdi chi nghia va hoi nhiap qudc t&”; Nghi quyét s0 88/2015/QH13 ngay
28/11/2014 ctia Quoc hoi vé dbi méi chuong trinh gido duc phé thong: Quyét dinh s6
404/Qb-TTg ngay 27/3/2015 cia Thu tuéng Chinh phi v& phé duyét D& an ddi mei
chwong trinh, séch gido khoa gido duc phd théng;

- Trong 20 ndm qua nha truong la mot trong nhiing co s¢ gido duc co chét lugng
thude tép dau cia gido duc Dak Néng, la dia chi tin cdy cia nhan dan dia phuong;

- Duge su quan tdm chi dao cua lanh dao S¢ Gido duc va Pao tao (GD&DT), Huyén
lty, UBND huyén, chinh quyén dia phuong, cdc ban nganh, doan thé huyén; sy phdi hop
gitta chinh quyén dia phuong va nha trudng;

- Buge phu huynh hoc sinh tin nhi¢m, nhiét tinh hé tro va tao moi diéu kién dé t4 chic
hoat dong gido duc hoc sinh.

1.2.2. Thach thire

- Tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién kho luong trén pham vi toan cau lam anh
hudng dén nén kinh té thé gidi va cuia nude ta ndi chung, dia phuong tinh Pak Noéng noi
riéng;

- Mit bang dén tri thép, tuyén sinh chét luong dau vao 16p 10 thip anh huéng rit 16n
dén viée nang cao chit lugng gido duc toan dién cho hoc sinh;

- Chét lwong déi ngii can b quan 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap ing duge yéu
cau dbi méi gido duc;

- Ung dung CNTT tron g giang day, thuc hién Chuong trinh gido duc phd théng 2018,
trinh d§ ngoai ngit, kha ning sang tao cua cén bo, gido vién, cong nhan vién;

- Duy tri Truong chuan qudc gia mie d6 11 va Kidm dinh chét lugng mtrc do TIT theo
TT 1872018, 13/2020,14/2020:;

- Céc Truong THPT va THCS&THPT trong toan tinh cing khdng ngimg phét tridn va
quy mé, chét lwong tao nén sy canh tranh 16n giira cdc trudmg.

2. Cac van dé chién lwge

2.1. Danh muc cdc vin dé chién lwoc

- Dbi méi cbng tac quan ly;

- Néng cao chit lugng doi ngll can bo, gido vién, nhan vién;

- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tic quan ly;

- Tap trung ddi mai phuong phap day hoc gin ddi moi phuong phap kiém tra dénh gia
pht hop véi Chuong trinh gido duc phéd thong méi nam 2018;

- Néng cao chit lugng gido duc toan dién cho hoc sinh;

- Xy dung canh quan méi truong Xanh-Sach-Dep-An toan;

-Ap dung cac chuan vao vige danh gia hoat dong gido duc cua nha truong va dénh gia
can bo quan ly, gido vién, nhan vién. :

2.2. Cdc viin dé can wu tién gidi quyét

- Kién toan va nang cao chit luong quén ly diéu hanh cta ldnh dao truong theo hudng
chuyén nghi¢p héa vé6i sy phan cong phu trach cdc mang cong viée theo nang lyc cong téc
ctia moi thanh vién. Xay dung né nép lam viéc khoa hoc trong Nha truong;



- Néng cao chat lugng doi ngii can b, gido vién va nhan vién ca vé pham chi nguoi
th?ly va trinh d§ chuyén mén nghiép vu. Cp ké hoacsh b(f)i dudng thlr(‘mg‘ Xuy€n thong qua
ctr di hoc cdc 16p chuyén mon nghi¢p vu dé dat chun vé chirc danh ngh€ nghiép hoic céc
16p vin bing hai hay cao hoc. Day manh cong tac tu hoc tu bdi dudng, dic két sang kién
kinh nghiém;

- Déy manh tng dung CNTT trong giang day va quan ly, phéi hop véi cdce truong
chuyén nghiép mé cac 16p bbi dudng néng cao trinh d¢ tin hoc, trinh d§ ngoai ngit cho can
bo, gido vién, nhan vién. Khuyén khich day h(_)g bing gido an dién tir va sir dung BPDDH
hién ¢6 tai trudng higu qua dé dap ang véi dicu kién van hanh cia “Trudong hoc thong
minh”;

- Chu dong dbi méi phuong phap day hoc va cach danh gid cho diém hoc sinh theo
hudng phét huy tinh tu gidc, tich cye chy dong va sing tao cua nguoi hoc. tao ra mo;
trwdng su pham ning déng ty hoc va sang tao;

- Trién khai cac hoat déng ngoai khoa, hoat dong gido duc ngoai gitr lén 16p theo
huéng hoat dong #rai nghiém sdng tao cho hoc sinh nhim dam bdo tinh linh hoat vé hinh
thirc day hoc, hinh thire kiém tra, danh gia, rén luyén ky nfmg Séng va ky nang hoat dong
x& hoi cua hoc sinh; tao moi diéu kién giao luu va hoi thao dé hoc sinh cé didy kién thich
ung va h(‘)awnhap; Téang cuong hop tac vdi cac truong Cao dang, Dai hoc dé tu van hudng
nghi¢p, tuyén sinh va dinh huwéng nghe nghiép cho hoc sinh trong nha truong;

- Tang cuong xay dung co s¢ vat chat dam bao dat chuan theo Théng tu 18/2018,
1372020, 14/2020 cua Bo GD&DT;

- Trién khai, t6 chtrc hoat dong danh gia theo cac chudn vé Hi¢u truong, Pho Hiéu
trudng, gido vién, nhan vién trong nha trudng; '

- Lam tbt cdng tac Kiém dinh chét luong gido duc va thye hién ba cong khaj thuong
ky.

IL. PINH HUGNG CHIEN LUQC

1. Str ménh

Xy dung mot moi truong su pham né nép, ky cuong, than thién va hidu qua cao. Tao
moi diéu kién dé hoc sinh duge hoc tdp, rén luyén, phat trién cac nang luc ca nhén, kha
nang hop téc va thich tmg cao.

2. H¢ thong gi tri co' ban ciia nha truwong

Doan két — Ky cwong — Din chii - T rung thire — Sdng tao — Khit vong phiit trién.

3. Tam nhin

La trudng cd chat lugng gido duc toan dién hang dau khdi THPT cua huyén Kréng No
va Tinh Dak Néng, 13 diém sdang ctia nganh gido duc va dao tao Dak Nong. Nha truong 1a
noi ma gido vién va hoc sinh c6 didu kién phan dau hét minh, thé hién sy sdng tao trong
giang day va hoc tap.

4. Phwong cham gido duc:

“Ra sikc rén dire, luyén tai. T4t ci vi ngay mai lgp nghiép”

L MUC TIEU CHIEN LUGC

1. Muc tiéu chung

- Phat trién Ill‘lfi truong theo mé hinh “Truong hoc Thong minh™ ¢6 méj truong than
thié€n, c6 uy tin vé chét lwong gido duc. Tiép tuc xay dung va giir viing truong dat chuin

I3

Quoc gia mirc do 1T va Kiém dinh chat lugng gido duc mire do 3. Pén nim 2025 tién t&i



dat chuan Quéc gia muc do I va Kiém dinh chét lwong gido duc mie do IV vio niam
2030,

- Tao dyng duge mdi trudng hoc tép, rén luyén dat chit luong hang diu khéi THPT
clia huyén huyén Krong N9, 1 diém sang cua nganh gido duc va dao tao Dak Nong, Xay
dung duge thuong higu nha trudong va ludn ¢é duge niém tin cia cép uy, chinh quyeén va
nhan dan dia phuong.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Muc tiéu ngtfn han

Tiép tuc xdy dung va gilt vilmg truong dat chuén Quoc gia mirc d6 1T va Kiém dinh
chit lvong gido duc mirc do 1T dén nam 2022; nang cao chat luong gido duc dai tra, Lhdl
hrong mili nhon hoc sinh gi6i cap tinh, khu vuye, quoc gia, xdy dung thuong hiéu. uy tin vé
chét luong gido duc cho nha truong.

2.2. Muc tiéu trung han

Tir ndim 2022 dén nam 2026, phén d4u dat cac muc tiéu sau:

- Duy tri két qua Trudng chuén qudc gia mirc d6 11 va Kiém dinh chat lvgng gido dyc
dat murc d¢ III;

- Chat lwong gido duc duoc klmng dinh mdt trong nhirng truwong cé chit lwong cao
dirng diu ciaTinh;

- Nha truong ludn dat danh hi¢u Tap thé lao dong tién tién tré 1én va nhan c&r thi dua
ctia UBND tinh cho don vi xuét sic nhit Cum thi dua. -

2.3. Muc tiéu dai han

Tir nim 2026 dén nam 2030, phan déu dat duge cde muc tidu sau:

- Chat luong gido duc duge khing dinh trong top dau nhitng trudng co chit lwong cao
trong tinh. Nha trwong ludn dat danh hiéu tip thé lao dong xuét sic, bing khen UBND tinh
va hinh thirc khen thudng cao;

- Nang cao chat lwong cac tiéu chi, tiéu chuin dé dat Trudmg chuan quoc gia mure do 2
va Kiém dinh chét luong gido dyc dé dat muire dg 3;

- C6 quy mo hoc sinh on dinh, phét trién va hoi nhap gido duc khu vue va qubc té.

3. Chi tiéu cu thé

3.1. Dji ngii cin b, gido vién

- Phin déu dén nam 2025 c6 100% can by, gido vién va nhan vién dat chuan trinh dé
vé chire danh nghé nghiép;

- Nang luc chuyén mon cua can by quan ly, gido vién, nhan vién duge danh gia theo
chuén va xép loai vién chirc cudi ndm dat loai kha, gioi trén 90%, tlong do loai gioi trén
30%;

- Mdi to chuyén mén ¢6 tir 7-10 gido vién day gidi cép tinh (tinh ca GVCN gioi cap
tinh) 30 gido vién c6 sang kién dugc s GD&DT cong nhan tr ong 5 nam tdi;

- 100% CBQL, gido vién ng dung thanh thao CNTT vao giang day va quan ly.

- Phén d4u dén nam 2025 c6 trén 15% gido vién c6 trinh d6 thac si, dén nam 2030 c6
20% giao vién co trinh do thac si.

3.2. Hoc sinh

- Qui mo:

+ Lép hoc: 36 1ap.

+ Hoc sinh: trén 1400 hoc sinh.

- Chét luong hoc tap:



Noi dung 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 2024-2025 | 2025-2026
| e M
Gibi, |55% tro1én | 55% trg lén 55%tro 1én | 55% tro 1én 55% trdy Ién
Hr, | kha
TB tré | 80% trd lén 81% tro 1én | 82% trgy lén | 82% trd 1én 83% trg lén
lén
(Yéu | dusiov dusi 8% | dudi 7% dudi 6% duéi 5%
HK | Té6t- 95% tro 1én | 96% trg 1én | 97% tro len 98% trg 1én | 99% trd Ién
Khs
TB 5% 4% 3% 2% 1%
]

+ Ty 1é t6t nghiép THPT: Vuot ty 1& chung cua tinh;
+ Hoc sinh gidi cap tinh cac ky thi dat: 41 em/nim tré lexs
+ C6 hoc sinh thi hoc sinh gidi cip qudc gia;

+ Hoc sinh dau dai hoc: Dat 45%

tang hon so véi nam trude).
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- Giir viing cong nhan co s& vin hda, truong dat tiéu chudn “An toan vé an ninh trat t”
lién tuc trong timg nam.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. N4ng cao chat lrgng va hiéu qua cong tac giao duc hgc sinh

- Lanh dao va t6 chirc viéc déi méi PPDH theo hudng tich cue hoa hoat dong hoc tap
ctia hoc sinh; chuyén déan viéc truyén thu kién thirc cho hoc sinh sang to chirc hoat dong
hoc tdp cho hoc sinh theo hinh thirc ca nhén, to, nhom;

- Nang cao chat luong gido duc toan dién, dic biét chét luong gido duc dao dure, 16i
song. Pbi méi phuong phap day hoc, dénh gid xép loai hoc sinh theo huéng phat trién
ning luc, pham chit phu hop véi myc tidu doi méi ndi dung chuong trinh sach giao khoa
mdi; ting cuong gido duc truyén théng, tuyén truyén gido duc vé phong chéng t& nan xa hoi,
an toan giao théng, an toan hoc duong, gido duc din sé va vé sinh moi truong; thue hién tdt
gido duc thé chit. Bdi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tip thé, cac hoat dong trai
nghiém séng tao, hoat dong xi hoi, gin hoc véi hanh, ly thuyét voi thuc tién; gitp hoc
sinh ¢6 ly tuong, c6 myc tidu séng ding, c6 dwoc nhitng k§ niing séng co ban;

- Tich cuc ting dung Céng nghé thong tin, khai thac tot théng tin bd ich trén mang
Internet...phuc vu cho viéc day hoc;

- Thyc hién tét Chuong trinh gido duc phd théng mai nim 2018,

2. XAy dung va phat trién ddi ngi

- Xay dung doi ngii can b, gido vién, nhan vién du vé s& luong: c6 phdm chét chinh
tri; ¢ nang luc Nchuyén moén kha gioi; ¢o trinh d Tin hoc, ngoai ngtr co bg’ln, co phong
cach sw pham méu mue, c6 uy tin cao doi véi hoc sinh va phy huynh, doan két, tam huyét,
gan b véi nha truong, hop tac, gitp d nhau cing tién bo;

- Tao moi trudong lam viée ning dong, sdng tao thi dua lanh manh, dé cao tinh thin hop
tac va chia s¢ dé mdi CB, GV, NV an tdm cong tac, cong hién va gan két v6i nha truong;
tao diéu kién cho can b§ du nguon tham gia cdc 16p hoc trung cép chinh tri, cao cép chinh
tri, quin ly gido duc. Dac bi¢t quan tim dén viéc dao tao va bdi dudng can bg, gido vién
dat chuén va trén chuan dap g Chuong trinh gido duc phd théng méi ndm 201 8;

- Hoan thién hé thong cac quy dinh, quy ché, cac vin ban vé moi hoat dong trong
truong hoc tao co sé phap ly dé nha trudong hoat dong.

3. Xay dung CSVC va trang thiét bi gido duec. Tang cwong tng dung va phat trién
cong nghé thong tin

Tich cuc th,am muu, huy déng cac ngudn lye nhét 14 ngudn luc tai chinh, dé Xay dung
CSVC, mua sdam thiét bi theo hudng tién tin hig¢n dai, dung quy dinh theo Thong tu
18/2018, 13/2020, 14/2020 ciua B GD&DT dé dép mg vi Chuong trinh gido duc phd
thong mdi nam 2018;

Trién khai rong rai viéc ung dung CNTT trong cong tac quén ly, giang day; xay dung
kho hoc ligu dién ttr, thu vién dién tir...Gop phén ndng cao chat lugng quan ly, day va hoc.
Dong vién cz’m,bé, gido vién, nhan vién tu hoc hoic theo\ hoc cac 16p béi dudng dé sir dung
dugc trang thiet bi phuc vy cho cong vige dap tmg yéu ciu cua “Truong hoc théng minh”.

4. Huy dong moi nguon lyc xa hi vao hoat dong gido duc

- Xdy dung nha truong van hod, thyc hi¢n tot quy ché dan cha trong nha truong. Cham
lo doi song vat chat va tinh than cho can b, gido vién, nhin vién;

- Huy dong dugc cac ngudn lyc cia xi hi, cd nhan tham gia vao viéc phét tridn nha
truong;
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+ Nguén lyc tai chinh:

* Ngén sach Nha nudc;

* Ngoai ngén sach: Tur x& hdi, CMHS, cdc manh thudng quan..,

+ Ngudn Iuc vét chit:

* Khuon vién Nha truong, phong hoc, phong lam viéc va céc cong trinh phu tro;

* Trang thiét bi giang day, cong ngh¢ phuc vu day - hoc.

5. H¢ thong thong tin trong nha truong

- Cong khai chat luong, tai chinh va doi ngii can b, gido vién, nhan vién dé can b,
gido vién, nhan vién, CMHS va hoc sinh biét;

- Diy manh tuyén truyén, xay dung truyén théng nha truong, néu cao tinh thin trach
nhi¢m ciia mdi thanh vién ddi vei qua trinh x4y dung thuong hiéu nha trudng;

- Phat huy téac dung cdng thong tin dién ti ctia nha truong,

6. Quan h¢ véi cfng ddng va thye hién XHHGD

- Tham muu cho S& GD&DT, Huyén uy, UBND huyén, chinh quy(:%n dia phuong
trong viéc phat trién nha truong, dic biét trong viée gitt vitng Truong chudn qudc gia muire
dd 11 va Kiém dinh chit luge gido duc mire d¢ 3;

- Xay dung thuwong hiéu v tin nhiém cua xa hoi ddi véi nha truong;

- Nha truong luén phéi hop chat ché véi Ban DD CMHS truong;

- Tang cudng hop téc tu vin hudng nghiép va tuyén sinh véi cac truong Cao ding va
Dai hoc. Pic biét 1a duy tri hop tac tu van hudéng nghiép, tuyén sinh ctia truong két nghia
voi Truong Cao dang Cong ngh¢ cao Dak Néng dé dao tao nguon nhan lyc cho dia
phuong,

7. Doi méi quan ly va ting cwong sy linh dao clia nha trwong

- Bdi dudng va nang cao nang lyc tu duy lanh dao va nang luc quan ly cia BGH dé dd;
ma&i va phét trién nha truong;

- D6i méi cac khau: Xay dung ké hoach, té chirc thye hién ké hoach, chi dao, kiém tra
thuc hién ké hoach;

- Quén triét cong tac lanh dao, chi dao toan dién cua Dang bd truong trong moi hoat
dong clia nha truong, Tang cuong cong téc phdi hop gilta nha truong véi cac doan thé va
Ban PDCMHS truong,

V. TO CHUC THU'C HIEN VA PANH GIA, GIAM SAT KE HOACH

1. Pho bién ké hoach chién lwee: Ké hoach chién Iuge dugce phd bién rOng rai tGi toan
thé can b, gido vién, nhan vién nha truong; co quan chu quan; CMHS, hoc sinh va cic td
chirc ca nhan quan tAm dén nha trudng,

2 Tﬁ chive: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lwgce 1a bo phan chiu trach nhiém
dicu phoi qué trinh trién khai ké hoach chién luge. Piéu chinh ké hoach chién luge sau
tung giai doan sat véi tinh hinh thue té ctia nha truong. Trinh Hoi déng trudng xem xét phé
duyét.

3. Pé xuit 6 chive thye hién .

Xay dung ké hoach tirng nim hoc, trong d6 dua ra céc muc tiéu, chi tiéu va giai phap
thuc hién.

L¢ trinh thye hién ké hoach chién luge: Chia thanh 3 giai doan

- Giai doan 1 (tir nim 2021 — 2022);
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+ Ra soat, xdy dung, bd sung CSVC, Tiép tuc duy tri giit vitng cac tiu chuén Truong
THPT dat chuan kiém dinh chit lwong dat mae do 111 va dat chuin qudc gia mirc d9 I, on
dinh quy mé, phat trién chit lugng gido duc toan dién, phan dau dat don vi xuét sic. ..

+ Panh gia so két, diéu chinh muc tiéu vao thang 12 nam 2022;

- Giai doan 2 (tir nam 2023 — 2026):

+ Tiép tuc duy tri giit viing cdc tiéu chuan Trudng THPT dat chuén kiém dinh chét
lugng dat mirc do III va dat chuén qudc gia mic do 11, én dinh quy mo, phat trién chit
lwgng gido duc toan dién, phan diu dat don vi xuit sdc, nhén c& thi dua ctia Tinh;

- Giai doan 3 (tir nam 2026 — 2030):

+ Ra sodt, xdy dung, bd sung CSVC, ... chuin bi cac didu kién dé d& nghj kiém tra
cong nhan dat chudn kiém dinh chét lugng muc do 1V, dat chuan Qudc gia mic do II1
trong ndm 2026;

+ Déanh gia tdng két rat ra bai hoc vao thang 5 nam 2026, lam co s xdy dung Ké
hoach chién lugc giai doan 2026-2030.

4. Trach nhi¢ém c4 nhin

4.1. Poi véi Hiéu truéng

- T6 chic trién khai thue hién ké hoach chién luge téi timg cén bg, gido vién, nhan
vién nha truong;

- Thanh 1dp Ban chi dao thue hién ké hoach chién lugc; té chire danh gia két qua thye
hién ké hoach trong ting nam hoc, dé xuét nhitng bién phép d¢ thue hién hiéu qua muc
tidu, chi tiéu ké hoach;

- Pinh ky ra soat dé diéu chinh, b sung ké hoach cho phu hop véi tinh hinh thye té
ctia don vi va nhiing thay doi ctia c4p trén; :

4.2. Poi véi cic Phé Hidu trwéng

Theo nhiém vu dugc phan cong gitp Hiéu trudng t6 chire trién khai timg phan viéc cu
thé, df’ing tl](‘)ri lgiém tra va dédnh gid két qua thuc hién ké hoach, dé xut nhitng giai phap dé
thuc hién tot ké hoach.

4.3 Doi véi th truéng - tb pho chuyén mén: T chire thue hién k& hoach trong td;
ki€m tra ddnh gia vi¢c thuc hién ké hoach cua céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé
Xuat cac giai phap dé thuc hién t6t ké hoach.

4.4. D6i v6i c4 nhan cin b, gifo vién, nhan vién: Can cir ké hoach chién lugc, ké
hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc.
Béo cao ké’t qqé thuc hién ké hoach theo tirng hoc ky, nim hoc. Pé xuét cac giai phap dé
thue hién tot ké hoach.

4.5. Doi v6i cic to chire Poan thé nha truong

- Doi v6i Cong doan co so:

+ Trén co so ké hoach chién lugc cia trudng, xdy dung chuong trinh hoat dong phéi
hop theo chire nang, nhiém vy, cing nha trudng t§ chirc thue hién thanh cong ké hoach
chién lugc dé ra;

=¥ Téng cuin}g cong tac truyén thong, van dong cong doe‘u} vién tich cuc tham gia, dé
xuat giai phap d¢ thuc hién thanh céng cac muc tiéu, chi tidu ké hoach chién lugc;

- P6i véi Poan thanh nién:

+ Trén co sé ké hoach chién luoc cua truong, xdy dung chwong trinh hoat dong phéi
hgl:{ theo Chl:I’C nang, nhiém vy, cting nha trudng to chic thuc hién thanh cong ké hoach
chién lugc dé ra.

12



+ Tang cudng cong tac truyén thong, gido duc cho lyc lugng doan vién 1am nong cot
trong qua trinh hoc tap va rén luyén dé ning cao chit lugng, cung xay dung mai truong
hoc tép vin minh, than thién.

4.6. D0i v6i Ban dai di¢n cha me hoc sinh truwong

Phéi hgp cung nha trueong trong cong tac truyén thong, tuyén truyén dén CMHS biét vé
ké hoach phat trién nha trudng dé cing dong thusn va tham gia, hd tro nha trudng trong
viéc ning cao chat luong gido duc hoc sinh, xay dung nha truong theo muc tiéu ké hoach
dé ra.

VI. KIEN NGHI PE. XUAT

1. Boi véi S& Gidio duc va Pao tao

- Quan tdm hon nira vé dau tu xdy dung co s& vat chat dé trudmg Tiép tuc duy tri giy
ving céac tiéu chuin Truong THPT dat chuin kiém dinh chat lugng dat muc do 111 va dat
chuan quoc gia mirc d¢ II, duge cong nhan Truong dat chuan quéc gia mirc do I11, Kiém
dinh chat lugng gido duc mtc d6 IV va dat tiéu chuan “Truong hoc thong minh?

- Mo céc 16p dao tao va bdi dudng Tin hgc, Ngoai ngtt, chuyén mon nghiép vy dé can
b9, gido vién tham gia hoc dat chuin va trén chudn.

2. D6i v6i UBND huyén Krong N6

- Phéi hop véi S GD&DT Dak Néng, tham muu véi UBND tinh dau tur xay dung co
s vat chat dé trudng tiép tuc duy tri gir viing céc tiéu chuin Truong THPT dat chuén
kiém dinh chat lwong dat mirc d¢ 111 va dat chuin qqéc gia mirc d6 1I; Duogc cong nhin
Truong dat chuan quéc gia mire do 111, Kiém dinh chat luong gido duc mic do 1V va dat
tiéu chuin “Trudng hoc théng minh™:

- Quan tdm tao diéu kién dé cac ban nganh doan thé hd trg cho trudng trong cong tac
nang cao chat luong gido duc va xa héi hoa gido duc. ;

3. Pébi voi Dang ty- Chinh guyén dia phu'O'ng va Cha me hoc sinh ,

Tich cye tham muu véi cap trén, tuyén truyén van dong nhén dan day manh phong
trao xa héi hoa gido duc, thuong xuyén quan tam phéi hop véi nha truong trong cong tac
van dong hoc sinh ra 16p, van dong hoc sinh khong b hoc, quan tdm dén hoc sinh ¢ hoan
canh khé khan. Dic biét can quan tam gitp do nha trudng v& tinh hinh an ninh rdt ty xung
quanh khu vure trudng.

VIL. KET LUAN

Ké hoach chiép luge cua truong THPT Krong N6 ¢6 gia tri dinh hudng cho vige
xdy dung va phat trién gido duc cua truong dung huéng trong twong lai; cin cir vao ké
hoach cl}ién luge dén nam 2026 va tim nhin dén 2030 cua trudong, hang nim trudong cu thé
hod chién Iuge thanh ké hoach cua nha truong d€ thuc hién va nghién ciru didu chinh,
nhitng ton tai va phat huy nhimng vu diém dé truong dat duge muc tiéu va si ménh cua
truong dé ra. Ké hoach chién lwge con thé hi¢n sw quyét tdm cua toan thé cdn bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh nha truong xay dung cho minh mét thwong hiéu, dja chj giao
duc dang tin cay. .

Ké hoach chién luge cua truomg dugc cong b rong rai toi to?n thé can bo, gido
vién, nhan vién, hoc sinh, cha me hoc sinh, cuu hoc sinh, v&i toan thé xi hoi va cdc nha
lanh dao biét dé cing nhau phoi hgp thye hién thanh cong muc tiéu st ménh cua trudng
ma Dang va nhan dan giao pho.
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