S GD & BT LAM PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT KRONG NO Poc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 93 /KH-THPT KrN Kréng N6, ngay 02 thdng 12 nam 2025

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THPT KRONG NO GIAI POAN 2025 - 2030 TAM NHIN 2035

Truong THPT Krong N, xa Krong N6, Tinh Lam Déng dugc thanh 18p vao
thdng 7 nam 1999 tryc thugc S Gido duc va Dao tao bak Lak. Qua hon 25 ndm
xdy dung va phat trién, mac du dongchén trén dia ban xa vung III, xa trung tdm Tinh,
tinh hinh kinh té dia phuong con nhiéu khé khin nhung Truong THPTKrong N6 da
khoéng ngung nang cao chét luong giao duc va dao tao, ty 1€ hoc sinh kha, gioi va
hanh klem kha t6t ngay cang tang, chét lugng hoc sinh gioi tinh ¢ bac thir hang ¢6
trong tép 4 trudng dimg dau cua tinh, ty 1é hoc sinh dau vao cic truong dai hoc
khong ngimg dugce nang I1€n, ¢o nhiéu hoc sinh dwoc UBND tinh va cac t6 chitc khen
thudng. Nha truong dé tao dugc uy tin, thuong hiéu dbi voi nganh gido duc, chinh
quyén dia phuong, phu huynh va hoc sinh.Nha truong dé dergc UBND Tinh Pak
Nong cong nhan Truong THPT dat chuin quéc gia mirc do II giai doan 2015- 2020
vao ngay 19/5/2020, Dat chimg nhan Truong THPT Krong N dat tiéu chuan Kiém
dinh chat lugng gido duc murc d¢ III giai doan 2017-2020 cua S6 GD&DT Dak Nong
nidm 2019 dugc Thu tudng Chinh pht tang co thi dua va nhiéu phan thudng cao quy
B4 GD&DT, UBND tinh, UBND Huyén Krong N6... Trong hon 25 ndm qua truong
THPT tu hao 13 ngdi trudng c6 chat lugng gido duc thuoc tdp dau ciia gido duc tinh
bak Nong (cii).

Ké hoach chién lugc phat tridn nha truong doan 2025-2030, tim nhin 2035
nhdm xéc dinh rd thuc trang, tdm nhin, st mang, tir d6 dinh hudng, diéu chinh cac
muc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu trong qué trinh van dong va phat trién
cua nha truong trong tuong lai. Pay 1a co s6 quan trong cho céc quyét sach lanh dao
cling nhu toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng.

Xay dung va trién khai ké hoach chién luge cta truong THPT Krong N6 la
hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyet cua Dang b nhiém
ky 2025-2030 va cac vén ban chi dao gido duc cua cac cap, cac nganh. Cung céc
truong THPT trong toan Tinh gop phan xdy dyng nganh giao duc Lam Pong phat
trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa h01 cta dat nude, hdi nhap véi cac nude
khu vurc va thé gidi.

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Mo6i truwong bén trong

1.1. Co sé vit chit:

TT N§i dung S6 lwong
I | SO phong hoc 36
II | Loai phong hoc

Phong hoc kién cb L2 35

>

1
2 | Phong hoc ban kién ¢
3 | Phong hoc Tin hoc 4
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4 | Phong Am nhac 0
5 | Phong My thuét 0
6 | Phong Cong nghé & 0
7 | Phong chirc nidng v 2
8 | Phong hoc tiéng Anh (phong hoc nghe tiéng) 1
9 | Phong Vit li 1
11 | Phong Héa hoc 1
11 | Phong Sinh hoc 1
12 | Phong tu van hoc duodng 1
13 | Phong Y té 1
14 | Phong Doan thanh nién 1
15 | Binh quén hoc sinh/lép 44/16p
I | So diém truong 0
IV | Tong sb dién tich dat (m2) 20.536 m2;
V_ | Tong dién tich sin vuon, sin dwong ndi bo (m?)
VI | Tong dién tich cac phong
1 | Dién tich phong hoc (m?) 45m?/phong
2 | Khoi phong hanh chinh, khdi phong hd trg hoc tap 4 tang (m2) 242
3 | Nha dé xe hoc sinh (m?) = 900
4 | Nha dé xe can b, vién chirc (m?) 300
5 | Nha thi dau da ning (m2) 562
6 | Nha bé boi (m?) 0
7 | Nha thay d6 bé boi (m?) 0
8 | Nha ki thuét bé boi (m2) 0
9 | San bong chuyén (m?) 0
10 | San bong rd (m?) 0
11 | San thé duc hdn hop (m?) 800
12 | San béng da (m?) . 0
13 | San dén kinh (m?) 0
14 | Nha bao vé (m?) 13
15 | Nha v¢ sinh hoc sinh (m?) 100
16 | Nha xtr Ii chit thai (m?) 0
17 | Tram bién 4p (m?) 0
18 | Nha dé may phat dién (m2) 10
19 | Hanh lang két n6i (m?) 0
20 | Sén vuon, canh quan (m?) 300
21 | San dudng ndi bd (m?) 0
22 | Bé nudc ngan (Sinh hoat + PCCC) 20
23 | Bai dau xe 0
VII | Téng sb thiét bi day hoc téi thiéu (Pon vi tinh: bd)
1 | Khéilop 10 156
2 | Khéilop 11 59
3 | Khéilsp 12 60
4 | Khu vuon sinh vat, vuon dia li (dién tich/thiét bi) 1
Tong so may vi tinh dang sir dung phuc vu hoc tip (Pon vi
VIII tl,nh:gb@) y g str dung phuc vu hoce tap ( . fa
IX | Tong sb CSVC, thiét bi dang sir dung
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Nhan vién 0
4 thur vién 80 -4+ 0 | 0 0

Nhan vién 0 0
5 [thiétbi,thil 1 [0 o | 1]l0]o0] o] 1 0

nghiém

Gido vién day gidi tinh: 63 CBQL, GV (To4n: 10, Tin: 04 , Ly: 06, Héa: 05, Sinh: 04,
Van: 07, Tiéng Anh: 08, Str: 02, bia 04 , GDKT&PL 3, GDTC: 07 .
Gido vién chii nhiém giéi cip tinh: 06 GV
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1.2. Két qua hoc tap, gido duc hoc sinh:

Niam hoc | Nim hoc | Ndm hoc | Nim hoc | Niim hoc | Nam hoc
Noi dung 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025-
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tong sb 16p 36 36 36 36 36 36
Tbng s hoc sinh 1406 1456 1493 1528 1583 1585
Hoc sinh gidi tinh 22 20 26 26 50 62
Hoi khoe Phu Dong, Hi thao QP Giaiba | 163 HV |Nhat toan
toan doan | phat toan| doan
doan; c6 |GDQPAN
hS dat HC
dong quoc
gla
Hoc sinh dat giai KHKT tinh 2 3 3 2 2 1
Hoc sinh dat giai KHKT cép qudc 1 1
1a
%I_Qc sinh gi6i toan dién (XS, t6t)) 243 258 340 480 514
HS x€p loai kha vé van hoa 565 594 722 671 |* 666
HS xép loai TB vé vin hoa (Pat) 571 540 413 363 392
HS xép vin hoa yéu (Chua dat) 27 37 18 14 11
HS xép loai tot vé rén luyén 1274 1324 1338 1397 1432
HS xép loai kha vé rén luyén 119 104 122 113 118
HS xép loai TB (dat) vé rén luyén 13 21 29 16 21
HS xép loai chua dat vé rén luyén 0 1 -+ 2 12
Ty 18 tot nghiép % 97,45% | 99,11% | 98,34% | 100% | 99,8%
Ty 18 hoc sinh 1én 16p 99,04% | 99,73% | 99,45% | 99,5% | 99,87%
HS dugc UBND huyén khen BPH
HS dugc UBND tinh khen PH
HS duoc céc khen thudng khac 232

a0 |

WO
00 PH

(¢ =



1.3. Danh hiéu cia trwong va cdc té chirc trong truong:

6

N§i dung Niam hoc Niam hoc Niam hoc Nam hogc Nam hoc

: 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
DPang b HTXSNV HTNV HTNV HTNV, HTNV
Nha trudng LDTT LDXS LDTT LDTT LDTT

Cong doan Xuatsic | Xudtsic | Xuat sac Xudt sic Xuat sic

Doan thanh nién Xuat sdc Xuat sic Xuat sdc Xuat sac Xuat sdc

1.4. Diém manh:

1.5. Piém manh:

- B6i ngii cén bd quan ly du vé sb luong va dam bao chat luong, dat trinh
d thac si, dat chuén tir kha tr¢ 1€n (03 nguoi, c6 trinh dd chuyén moén tét, da
hoc cic 16p bdi dudng cdn bd quan ly gido duc, 25% la can bd quén ly cbt can).

- Boi ngfi gido vién du s6 luong GV/16p, co chu bd mén hop 1y: hau hét
c6 trinh d dat chuén va trén chudn dao tao, o néng lyc chuyén mén viing vang
(100% dat chuin dao tao, trong do6 c6 7,8% gido vién cé trinh do thac si: 92,2%
gido vién dat gido vién gidi cép tinh, 100% dat chuan gido vién muc kha tro
Ién, 62,34% gido vién dat trinh d¢ ngoai ngit bac 2 (A2) theo khung ning luc
ngoai nglt 6 bac Viét Nam, trong d6 c6 it nhét 28,6% dat trinh do ngoai ngir
bac 3 (B1); 12,9% gido vién tiéng Anh dat trinh dd bac (B2) trg lén, trong d6
6 12,9% (2/10) c6 trinh d6 bac 5 (C1); 95% gido vién c6 thé tu hoc, tu bdi
dudng thong qua hoc truc tuyén va cac kénh thdng tin khéac, 11,7% la gido vién
cbt can cua tinh cap THPT (9/77 gi4o vién cbt can ctua Pik Noéng cii), 75%
gido vién c6 kha nang hd tro dong nghi€p trong linh vuc CNTT, 100 % gio
vién c6 kha ning thiét ké bai hoc dam bao muc tiéu phat trién phdm chit, ning
luc cho hoc sinh theo yéu cu cia chuong trinh GDPT 2018; 100% giéo vién
6 nang luc danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh theo yéu cau méi.

- Néng lyc hoc sinh twong ddi tdt, két qua hang nim 6n dinh: Diém dau -
vao 16p 10 cao nim trong tép 10 cua tinh; hoc sinh gioi trén 29,19%; hoc sinh
kha trén 36,91%, hoc sinh yéu dudi 2,3%, hoc sinh giéi cAp tinh hing nam dat
trén 65% sb em du thi, hai nim gan day dat trén 80% sb hoc sinh du thi, mdi
ndm cé it nhit mot san pham hoc sinh thi khoa hoc k¥ thuat dat giai cép tinh
trd 16n, 65% sb hoc sinh cia trudong hoai bao dugce vuon xa; trén 97% hoc sinh
dugc xép loai rén luyén kha, tdt.

- Co sd vat chét dugc dau tu xdy dung theo céc tiéu chi dat chuin quéc
gia (truong dang dugc day tu stra chita cac hang muc CSVC). Trang thiét bj
day hoc, hoat dong gido duc tung budc dugc trang bi co ban dap ing dugc nhu
cau day hoc t6i thidu theo quy dinh chuong trinh GD THPT, -

- 100% gido vién dugc cip ngan sich nha nudce dé:tré' luong, phu cép; tai
chinh dugc céng khai, minh bach vé cac ngudn thu, chi.

- Hé théng thong tin dugc trang bi: Website clia trudng, cac phan mém quan
1y nha treong, quéan ly hoc sinh, két ndi hé thong mang trong trudng.
1.5. Diém yéu:
- M6t bd phén gido vién cé ning luc chuyén mén & murc trung binh 2, 59%

(2GV); ¢6 (15) 19,48% sb gido vién k§ ndng chua tt vé td chirc cac hoat dong trai



nghiém, hudng nghiép cho hoc sinh.
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- C6 (3) 3.89% gido vién nang luc xay dung ké hoach day hoc, gido duc mén
hoc chua dat yéu cau.
-C6 (10) 12,98% GV nang luc xay dung KHGD, tu van va hd trg HS, str dung
tin hoc, ngoai ngi ... chua dép tng yéu ciu khi thuc hién CT GDPT 2018,

- 14,28% gido vién chua thuc hién tét cac van dé vé ddi mndi chuong trinh
va cac phuong phap day hoc, ngai d6i méi.

- Nha trudong khong c6 gido vién mén Céng nghé, Am nhac, My thuit.

- 20% nhan vién chua c6 kha ning tu xay dung ké hoach va tham muu cho cho
Hiéu truéng trong thyuc hién nhiém vy ung vaéi vi tri viée lam.

- S6 hoc sinh chua y thirc trong hoc tap chiém 5%; chét lugng ngoai ngir thuc
chi dat 40% trinh d6 ning luc A2 theo khung néng lyc ngoai ngit 6 bac Viét Nam.

- Thiét bi day hoc, thuc hanh chua dép tmg nhu cau hoc sinh (nhu cau méi chi
dat 70%).

- Xdy dung thu vién dién tir con thiéu mot s trang thiét bj nhu may tinh dé ban...

- Luu trit thong tin mét sb ndi dung chua déy du, chua khoa hoc; 20% vién
chire chua thong thao trong truy cép tim kiém dit liéu phuc vu day hoc, quan ly; B3
tao dugc trang wibsite két ndi cia nha truong va phu huynh trong viéc theo doi két
qua hoc tép, gido duc hoc sinh nhung viéc cép nhat thong tin con cham.

- Tai chinh chua dam bao dé thue hién cac hoat dong day hoc, gido duc va mua
sam cac thiét bi day hoc c6 tng dung cao, thiét thyc.

2. Moi truwong bén ngoai

2.1. Thoi co:

- Pugc Pang va Nha nuée quan tdm vé ddi méi gido duc, dugc cac dia phuong,
S& GD&DT quan tdm xay dung chuong trinh trién khai thuc hién; 1a trudong trong
diém cua tinh. :

- Kinh té, vin héa, xa hoi cua Xa Krong N6 néi chung, ving tuyén sinh néi
riéng budc phét trién khd, thuan lgi cho cong tac gido duc cia céc nha truong, 80%
nh4n thire va hiéu dugc cac vén dé x4 héi. Didu kién kinh t& cta nhan din hau hét
dat mirc trung binh (thu nhap binh quén udc dat 160 triéu déng/nguéi/ném).

- Dia ban dan cu trong ving tuyén sinh khg thuén loi (50% la ving trung tam,
giao thong thuén tién); 90% phu huynh, hoc sinh ¢6 nhu cau hoc tap nang cao trinh
dd, hiéu biét xa hoi.

- Su phét trién cia CNTT, khoa hoc cong nghé, c6 nhiéu phin mém duoc dua
vao day hoc va quan ly (Cong nghé Al, bai giang dién tir, thu vién dé thi, kiém tra,
phin mém day hoc tryc tuyén, quan ly nhén sy, quan ly nha trudng ,...).
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- Pa s6 (70%) phu huynh quan tdm dén viéc t6 chirc day hoc va cac hoat dong
gido duc ctia nha trudng, trén 50% phu huynh ludn cé théng tin trao dbi 2 chiéu véi
gido vién giang day, nha truong.

2.2. Thach thirc:

- Xu thé d6i méi yéu cau 100% gido vién c6 y thirc va biét 1am viéc hop tac,
dap g duoc yéu cau ddi méi gido duc, trong khi d6 con mét sb it gido vién chua
dam bao nang luc nay, lam viéc ca nhén, thiéu tinh than hop tac, chia sé, hd tro dong
nghiép.

- Su phét trién CNTT, Cong nghé mdi, chét lugng va co hdi hoc tap ngoai ngir
cua cac vung trung tam phat trién nhanh, 10% hoc sinh gidi ¢6 xu huéng mudn
chuyén vé cac truong chuyen dé hoc tap; 70% céc co s trung tam dao tao ngoai ngir
ngoai nha truong déu c6 gido vién tiéng Anh ngudi nude ngoai tham gla doi hoi nha
truong phai c6 ddi ngili gido vién tuong ximg trinh d6 dap ing yéu cau hoc tap cua
hoc sinh. ;

- Su phét trién ctia cong nghé truyén thong nhét 14 cac mit trai ctia mang x4 hoi
hién nay ciing c¢6 phéan anh huong ti€u cyc dén cong tac gido duc hoc sinh (100% gia
dinh cé may tinh duogc két ndi mang internet, 90% hoc sinh c6 dién thoai dugc noi
mang). ’

- Co héi tim kiém viéc 1am kho khan (30% sau khi hoc xong chua tim dugc
viéc 1am 6n dinh); 50% phu huynh mong muon hoc sinh thi ddu vao céc truong dai
hoc chat lugng cao trong nude, 100% mudn tmg dung duoc két qua day hoc vao
thue tién.

- Kinh phi chi thuong xuyén (ngoai tién luong) tir ngan sach chi dat 12%,
truong chwa duge tu cht vé tai chinh.

- boi ngu glao vién hién tai c6 d6 tudi tuong déi cao (90%), thiéu dm ngiti ké
cén, nhat 14 gido vién tré cé ning luc.

- Thiét bj day hoc hién dai (50%) c6 thé van dung t6t cho day hoc, giao duc cua,
nha truong, nhu cau cua nha truong l6n, trong khi dé ngudn tai chinh khong du dé
mua sam, trang bi.

Bao lyc hoc duong va cac t€ nan xa hoi c6 chiéu huéng ngay cang gia ting, vin
hoa, 16i sdng khong lanh manh dang len 161 vao d6i tuong hoc sinh, trong khi quy
dinh khong c6 hinh thirc ki luat déi véi hoc sinh.

IL SU MENH, TAM NHIN, CAC GIA TRI, PHUONG CHAM HANH PONG
1. S&t ménh

Tao dung dugce mdi truong hoc tap co nen nép, ky cuong, cd chat lugng gido
duc toan dién, ddng thoi gitip hoc sinh phat trién cac phdm chit, nang luc cé nhan,
tao duoc tinh tu tin, tw chi & mdi hoc sinh déu ¢ co hoi phat trién tai ning, tu duy
sang tao, c6 nang luc, biét dinh hudng lwa chon nghé nghiép, ¢6 trach nhiém d01 voi
ban than va xa hdi, c6 méi tru'orng van hoa lanh manh, than thién, hoc sinh can try
thanh ngudi dang quy trong vé nhan cach, dang tin cdy vé ning luc va hiéu biét,
d4ang né phuc vi ning dong trudc thir thach.

2. TAm nhin

W\ =& =" /20
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Pén nam 2030 truong THPT Krong N6 tré thanh mét trong nhiing truong c6
chit lugng cao, dam bao yéu cau chuong trinh day hoc va cac hoat dong GDPT 2018,
hoc sinh s& lua chon dé hoc tap, rén luyén, tham gia tich cyc vao hoc tép subt doi;
noi gido vién va hoc sinh ludn cé khét vong vuon téi xuét séc.

3. H¢ thong gia tri co ban ciia nha truong:

- Tinh doan két, dan chy; - Tinh than tréch nhiém;

- Tinh trung thuyc; - Tinh sang tao va khét vong phat trién.

4. Phwong cham hanh djng

“Pdi mdi, nang cao chét luong, hiéu qua day hoc, gido duc, an toan, than
thién, thanh dat ciia hoc sinh la danh dy cia nha truong”.

III. MUC TIEU, CHI TIEU

1. Muc tiéu '

On dinh quy md s6 16p (45 16p); du s6 luong can b quan ly, doi ngii giao vién
dap tmg dugc yéu cau d6i méi chuong trinh gido duc; c6 di co s& vat chat, thiét bi
day hoc, phong hoc, phong b moén, phong hoc thuc hanh, thi nghiém, thu vién, sén
choi, san hoc tap thé duc, hoat dong gido duc, khuodn vién dat tiéu chuén ti thiéu

theo quy dinh cua B§ Giao dyc va Dao tao, den nam 2030 trpong dugce cong kiém
dinh chat lugng gido duc cap d6 3, dat chuén qudc gia muc do 2.

2. Xac dinh cac vin dé wu tién

Xay dung ddi ngii ddp ing dugc yéu cau dbi méi gido duc, ung dung thanh thao
CNTT trong day hoc, gido duc, quan ly, h6i nhap khu vyc trong linh vyc gido duc,
95% dat chuan quy dinh loai khé tré lén.

Phat trién ning luc ca nhan, chét luong miii nhon, phat trién trinh do nang luc
tin hoc va ngoai ngit.

Xay dung co s& vat chit, mua sim trang thiét bi day hoc dap ung dugc yéu
cau gido duc phd thong 2018.

Xay dyng dugc hé thong thong tin trong cong tac quan ly nha truong, tao dugce
trao d6i thong tin giita nha truong, phu huynh, hoc sinh.

Pau tu ngudn tai chinh tuong xung cho cong tdc xay dung, bdi dudng doi ng,
xy dung co s& vt chét, trang thiét bi day hoc. .

3. Chi tiéu cu thé

3.1. Dgi ngii can b qudn ly, gido vién, nhéan vién:

a) Can b quan ly: !

- S6 lugng 3 ngudi, trong d6 c6 Hiéu truéng va 2 Phé Hiéu truong.

- Pham chit, nang lyc: Tam huyét, nang dong, sang tao, c6 kha nang xay dung

va to chirc thyuc hién ke hoach gido duc mdt céch higu qua; dugc tin nhiém cao trong
don vi.

- C6 100% co trinh d6 chuyén mon trén chuén dao tao theo quy dinh; da hoan
thanh cac yéu cau vé bdi dudng quan ly gido duc, chinh trj theo quy dinh.
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- 100% dugc danh gia tir mirc khé trd 1én theo Chudn Hiéu trudng; cé it nhét
30% la céan bd quan ly cbt can cép tinh.

b) Gido vién:

- S6 lugng 81 nguoi, trong d6 co ciu cac mdn nhu sau: Toan 14; Ngit vin 13;
tiéng Anh 11; gido duc Thé chit, quéc phong 8; Gido duc kinh'té va phap luat 3;
hoat dong trai nghiém hudng nghiép: 2; Nhom KHTN, XH, CN va ngh¢ thuit (Ly,
Héa, Sinh, Sir, Dia, Cong Nghé, Tin hoc, Am nhac, My thuat) 33; hoat dong
giao duc bit bugc 6; giao duc dia phwong 2.

- Trén 30% c6 trinh d6 chuyén mon trén chuin dao tao; c6 it nhit 70% dat
gido vién gioi cap tinh.
- 100% giao vién dugc danh gia theo chuin nghé nghi¢p tr muc dat tré

1€n, trong d6 35% dat mire tot 60% dat mirc kha; c6 it nhat 20% gido vién la
gi4o vién cdt can chuyén mén cép tinh.

- 100% gi4o vién c6 kién thirc vé phuong phéap nghién ctru khoa hoc, xdy dung
va thuc hién dugc dé tai nghién ctru khoa hoc hodc sang kién kinh nghiém; c6 kha
néng hudng dan hoc sinh thuc hién dugc cac dé tai nghién ctru khoa hoc gin véi
thyc tién cudc sdng; c6 kién thire vé cac k§ nang, nghiép vu can thiét dé gido duc va
hd tro cac luc lugng gido duc hoc sinh phat trién toan dién. *

- 80% gido vién dat trinh d6 ngoai ngit bac 2 (A2) theo khung néng lyc ngoai
ngit 6 béc Viét Nam, trong d6 co it nhét 20% dat trinh d6 ngoai ngir bac 3 (B1);
100% gi4o vién tiéng Anh dat trinh d6 bac 5 (C1) tré 1én.

- 100% giao vién biét ing dung cong nghé thong tin trong d6i méi phuong
phap day hoc, kiém tra, danh gia va dat chuén k¥ nang str dung CNTT co ban, trong
d6 c6 20% gido vién dat chuin ky nang sir dung CNTT néang cao, riéng gido vién tin
hoc dat 100%.

- 80% gido vién c6 nang lyc tu van dinh huéng nghé nghiép hiéu qua cho
hoc sinh (ké ca Iva chon td hop mon hoc va dinh hudng phat trién nghé nghiép);
c6 néng lyc phbi hop trong viée xdy dung ké hoach, t6 chirc day hoc, cac hoat dong
gido duc cho hoc sinh.

- C6 cac nghé nhén, nguoi lao dong tiéu b1eu & dia phuong hd tro to chirc cac
hoat dong trai nghlem day hoc gan véi san xuét; kinh doanh; co giao vién day dugc
song ngit mot s6 mon khoa hoc tu nhién.

- C6 Hdi dong tu van tdm i va cong tac xd hoi bao gdbm can b, gido vién,
chuyén gia c6 k¥ ning tu van gitip hoc sinh thao g& nhitng khé khin, vuéng mic ve

tam 1y, nghé nghiép tuong lai, strc khoe gidi tinh, phuong phap hoc tap, phat trién
ban than.

-

¢) Nhan vién:
C6 di nhan vién phuc vu & cac vi tri cong viée; vién chic lam cong tac thiét bi

day hoc ¢6 trinh d¢ dai hoc; cac nhan vién khac dugc boi dudng vé nghiép vu theo
vi tri cdng viéc theo quy dinh; hoan thanh tét nhiém vu trd 1én.

3.2. Méi trwong va chat lwong gido duc:



12

- Bam bao dat duoc yéu cau vé chuin kién thirc pho thong; biét van dung hiéu
qua kién thirc vao thuc tién; c6 dinh huéng lua chon nghé nghiép phu hop.

- Hoc sinh ¢6 cac pham chit: Yéu nudc, nhén i, cham chi, trung thuc va séng
o trach nhiém.

- Hoc sinh ¢6 dugc céc ning luc cbt 161 (tu cha va tu hoc, giao tiép va hop tac,
giai quyét van dé va sang tao, ngdn ngf, todn hoc, khoa hoc, cdng nghé, tin hoc,
ngoai ngir, thé chét).

- Vé két qua hoc luc, rén luyén: Dat muc 3 theo Quy dinh vé kiém dinh chét
luong gido dyc va cong nhan trudng dat chuan quéc gia theo Théng tu 18/2018/TT-
BGDDT, ngay 22/8/2018 cua Bo Gido dyc va Dao tao va Thong tu s6 22/2024/TT-
BGDDT ngay 10/12/2024 vé sira d6i mot sé didu cua Quy dinh ban hanh kém theo
Thong tu s6 18/2018/TT- BGDDT

- Hoc sinh gioi cép tinh vé cac mon vén hoa dat ty 16 tir 85% trd 1én s hoc sinh
dy thi; hang nam c6 hoc sinh nghién ciru khoa hoc-ky thuat cé it nhat mot san phdm
dat giai tir cip tinh tré 1én.

- 90% hoc sinh sau khi t6t nghiép THPT dau vao céc truong DPai hoc, Cao
dang va hoc trung c4p nghd.

- 90% hoc sinh dugc hoc tap gin lién véi thuc tién, hoat d6ng xa hoi, hoat dong
cong dong, thudng xuyén tham gia rén luyén thé chét, tham gia céc hoat dong vin
héa, van nghé.

- V@ trinh dd Tin hoc: Hoc sinh c6 kha nang khai thac thong tin mot cach ¢ hiéu
qua, an toan va hgp phap. Str dung dugc céc cong cu tin hoc dé t6 chuc, chia sé dit ligu
va thong tin trong qud trinh hoc tap. Sir dung dugc mot s6 phan mém h3 tro hoc tap.
Biét phdi hop duoc dung céch céc hé thong ki thuét sb théng dung. C6 kha ning viét
dugc chuong trinh, tao dugc trang webside don gian.

- V& trinh d6 Ngoai ngi: 100% hoc sinh 16p 10 dugc hoc chuwong trinh Tleng
Anh h¢ 10 nam; c6 40% hoc sinh st dung duoc tiéng Anh (ca 4 ki nang: nghe, noi, ,
doc, viét) dat trinh do tuong duong bac 3 (B1) theo khung nang luc ngoai ngir 6 bac
cua Viét Nam.

3.3. Co s6 vit chat, thiét bi day hoc:

a) Co s6 vt chat, thiét bi day hoc theo quy dinh chung:

- Khuon vién nha truong duoc xay dung riéng biét, c6 tudng rao, cong truong,
bién trudng, da dién tich st dung trén 28000m? dam bao td chirc cac hoat dong quan
ly, day hoc va sinh hoat; ¢6 san choi, bi tap theo quy dinh. C4c khu vuc trong nha
trudng dugce bb tri hop 1y, ludn sach, dep.

- C6 du 36 phong hoc cho mdi 16p hoc, phong hoc thoang mat, du 4nh sang, an
toan; dién tich, ban ghé hoc sinh, ban ghé giao vién, bang dung qﬁy cach. Phong hoc
bo mon, phong hoc théng minh déy dii trang thiét bi day hoc t5i thiéu theo quy dinh
cua B Gido duc va Pao tao.

- Khéi hanh chinh quan tri va phong hoc bd mén, thu vién dat tidu chuén tbi
thiéu theo quy dinh.

b) Co 56 vdt chat, TBDH phi hop véi chwong trinh bé sung:
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- Du cac phong hoc thuc hanh thi nghiém, phong hoc tin hoc, phong hoc ngoai
ngit, cac phong té chuyén mén, phong da nang.

- Thiét bj phong hoc va phong by mén: Bu phong hoc b moén va thlet bi day
hoc dé dam béo tbi thiéu 90% sb tiét Tin hoc, Ngoai ngit va 100% sb tiét thuc hanh
cua cac moén Khoa hoc tu nhién hoc sinh dugc hoc tai phong hoc b¢ mon. Phong hoc
c6 ban ghe dé di chuyén phui hop véi hinh thirc 1am viéc nhém; hé théng 4m thanh,
méy chiéu, man hinh (hodc tivi LCD, tivi Plasma). Phong hoc by moén Cong nghé
duoc trang bi ddy di d6 dung, trang thiét bi day hoc phi hop.

- Phong thi nghi€ém, khu vuc thyuc hanh, khu luyén tap:

+ C6 phong thi nghiém phuc vu cho hoat dong nghién ciru khoa hoc.

+ C6 khu vuc thuc hanh, trai nghlem phu hgp vai chuong trinh gido duc cta
nha trudng.

+Khu luyén tap thé chat: San van déng, bong chuyén, ciu 16ng, bong rd.

+ Phong da nédng thuc hién céc hoat dong gido duc.

+ Phong tu van hoc sinh véi céc trang thiét bi phu hop.

- Xéy dung thu vién ctia nha truong dat chuén hién dai:

+ Khong gian thu vién c6 thiét ké khong gian doc md, thén thién, hién dai: c6
4nh sang tu nhién, ban ghé nhém, khu vuc doc c4 nhén, goc sang tao (Maker Space),

goc Van hoa - Ngoai ngir. Xy dung thu vién dién tir song song v6i thu vién truyén
thong dé hoc sinh c6 thé tra ciru tai liéu truc tuyén moi lic, moi noi.

+ Ung dung CNTT, chuyén déi sb trong quan ly thu vién.

+ Xay dung cdc cau lac bg hoc tap, cau lac bd doc sach, xdy dung cic cong
tac vién dong d4o, nham muc dich xay dung duogc van hoa doc trong nha truong.

+ Lién két va phat huy nguon lwc: Két ndi cuu hoc sinh thanh dat dé tai tro
sch, tap chi, tai liéu khoa hoc, k¥ ning séng. Hop tac véi cac nha khoa hoc, doanh
nhan, tri thuc dia phucmg, moi giao luu va trao tdng sach chuyén nganh. Phéi hop
v6i céc don vi vin héa, gido duc dé mé rong dau sach, dic biét la sach ngoai ngit,
khoa hoc cong nghé, ky nang. Tao thanh mdt mang luéi chia sé tri thic giita nha
trudng - cyu HS - cong dong.

- C6 di hé thdng phong vé sinh va khu vuc phu trg khéc

¢) H¢ théng théng tin:

- C6 hé thbng cong nghé théng tin két ndi internet dap tmg yéu cau quén ly va
day hoc; c6 website thong tin cia nha truéng va hoat dong thudng xuyén, ho trg co
hiéu qua cho cong tac day hoc va quéan ly nha truong; cé du hé théng phan mém thuc
hién céc hoat dong quan li.

- Xay dung dugc céc phian mém quan ly nha truong va trao‘ doi thong tin véi
phu huynh, hoc sinh.-

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Xay dung t6 chirc by may

- Ra soat sap xép bd tri co ciu td chirc theo Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngay
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25/10/2017 cua BCH TW DPang (khoa XII) vé “mot s6 van dé vé tiép tuc dbi méi,
sap xep t6 chire bo may cua h¢ thong chinh tri tinh gon, hoat dong cé h1eu luc, hiéu
qua”. Ra soat sap X€p b tri co cau t6 chirc (Kién toan td chirc bd may, mién nhiém,
b6 nhiém b sung t6 truong, t6 pho, kién toan céc ban trong don vi, t6 chirc x4y dung
doi ngii gido vién du veé s6 lugng, co cau bs mén).

- Kién toan cac Hoi ddng, cac ban trong trudng hang ndm hop 1y trén co s&
thyue hién céc hoat dong ctia nha trudng va ph hop ning lyc, didu kién thuc té va vi
tri viéc lam cua vién chue.

- Tham muu cho Phong TTCB sé GD&DT duy tri sb luong va co cdu gido vién
dap tmg CT GDPT 2018 va vi tri viéc lam duoc phé duyét; tiép nhén gido vién cé
ning lyc day hoc gén véi trai nghiém, hudng nghiép, 4m nhac, nghé thuat.

Nguoi phu trach: Hiéu trudng.
2. X4y dung Quy ché ndi bo

B6 sung, didu chinh Quy ché hoat dong cua nha truong; Chién lugc phat trlen
nha truong giai doan 2025-2030; Quy ché 1am viéc; Quy ché thi dua nim hoc; Quy
ché hoat dong cua Hoi dong thi dua, khen thudng; Quy ché chi tiéu ndi bd nam; Quy
ché chuyén mén; Quy ché khai thac, sir dung thiét bj day hog va quan ly thu vién;
Quy ché phéi hop véi Ban dai dién cha me hoc sinh; Quy ché phdi hop vai Cong an
xd D6 Luong; Noi quy Phong chdy chita chdy va ciru nan, ctru ho; Quy dinh vé quan
tri phan mém, s6 diém, hoc ba; Quy ché thyc hién Dan chu co sé; Quy ché Vin héa;
Quy ché tiép dan va giai quyet khiéu nai, té céo; Quy ché mua sim, st dung, bao
quan tai sén cong; Quy ché bao v& bi mat nha nudc; Quy ché day hoc truc tiép phéi
hop day hoc truc tuyén; Quy ché nang luong trude thoi han; _Quy dinh vé diéu kién
b6 nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém chirc danh t6 trudng, td phé; bd sung céc quy
ché, quy dinh khéc lién quan dén céc hoat ddng ctia nha trudng trong qua trinh thuc
hién.

Nguoi phu tra’ch Hiéu truong.
3. Xay du’ng ké hoach day hoc, cic hoat dong gido duc, ddi méi phwong
phap, hinh thirc t6 chirc day hoc

3.1. Xdy dung chwong trinh day hoc va cdc hoat djng gido duc

Trién khai thyuc hién chuong trinh vé ké hoach gido dyc cla nha truong hang
nim (ké hoach (day hoc va céc hoat dong gido dyc, ké hoach day hoc ting cuong
truong trong diém) theo céc vin ban huéng dan; dinh ky ra sodt, diéu chinh, bd sung
ké hoach gido dyc dé phu hop véi tinh hinh thuc té theo tinh than tu chi vé ké hoach
gido duyc. Trién khai chuong trinh gido duc phé thong 2018 ddm bao muc tiéu, phim
chat, ndi dung, c4c ning luc cbt 16i theo Thong tu so 32/2018/TT BGDDT cua Bo
truong B6 GD&DT ban hanh Chuong trinh GDPT.

3.2. Péi méi phwo‘ng phap day hoc, hoat dong gido duc ‘

- Két hop céc phuong phép day hoc truyen thong vdi phuong phép, ky thuét
day hoc tich cuc (day hoc néu va giai quyét van dé, day hoc theo du 4an, day hoc
nhom, k¥ thuat manh ghép, so dd tu duy) c6 sy hd tro ctia céc thiét bj va phin mém
day hoc phu hgp véi dic tht mén hoc, phu hop véi dbi tugng hoc sinh. Khai thac
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t6i da str dung cac phong hoc by mén, phong hoc théng minh nhim thuc hién tdt
cac phuong phép day hoc hién dai.

- Day hoc sinh phuong phép tu hoc (k¥ néng thu thap, khai thac, xtr ly va st
dung tai liéu, dac biét la ing dung céng nghé thong tin phuc vu hoc tép), phuong
phap tu duy, bbi duorng kha néng tu hoc, doc 18p suy nghi, tu duy phan bién, kha
ning phdi hop trong viéc lam. Day la mét viée 1am thiét thuc, nhung doi hoi gido
vién c6 nang luc va tdm huyét véi nghé tir 46 méi gitip hoc sinh ¢ ning luc tu hoc,
mai lam hoc sinh cam nhéan dugc cai hay trong tirng mon hoc.

- Day hoc c6 su két ndi giira kién thirc phd thong va thuc tién: Thuc hién gido
duc STEM; str dung cac phuong phép day hoc mé dé hoc sinh c6 kha ning trai
nghiém, kham pha va lam quen véi cong tac nghién clru khoa hoc. DPéay la mét
phuong phap can thiét nhung viéc ap dung rat kho vi co so vat chat chua day du,
gido vién chua dap umg dugc yéu céu vi cac trudng dai hoc su pham dang dao tao
GV theo kiéu han 1am (Chu yéu 1a hoc ly thuyét viéc thuc hanh con it, d4n dén con
b& ngd khi day hoc két hop thuc tién...).

- Day hoc theo hudng day hoc phan héa, day hoc dya trén nhu cau va kha nang
cta timg ddi tuong, day hoc theo nhém, day hoc 13y hoc sinh 1am trung tam, coi
trong hinh thirc ty hoc ctia hoc sinh. T chic cho hoc sinh hgat dong mot cach tich
cuc dudi sy td chire, hudng dén cua gido vién.

- Trién khai xay dung phén mém hoc tap, on luyén truc tuyén cho hoc sinh gitp
hoc sinh tu hoc va khai thac kién thire trén cac trang mang.

- Huy dong strc manh tng hop cia céc luc lugng trong va ngoai nha truong,
xdy dung moi truong giao dyc an toan, than thién, hiéu qua, phu hop véi diéu kién
clia truong trong diém, dap mg nhu cau x4 hoi.

- Thanh 14p t6 tu van tam ly hoc duong cho hoc sinh dé tu vafm, hé tro kip thoi
nhimg kho khén, vuéng mac trong hoc tap cling nhu trong cudc song.
- Tang cudng su két hop gitra glao vién v6i phy huynh, gitta nha truong véi chinh

quyen dia phuong va céac t6 chirc ngoai nha truong; d6i méi hinh thirc va da dang vé
ndi dung trong phdi két hop.

- Xay dung hé théng quy ché, quy dinh vé 16i séng, nép séng, vin héa img xir
trong nha trudng. :

3.3. Hinh thikc to chirc day hoc:

Bén canh hinh thirc day hoc truyén théng c¢6 céac hinh thire dé td chirce cac hoat
dong gido duc theo hudng gan véi thuc tién, ting cudng hoat dong trai nghiém cho
hoc sinh (Thuc hanh, thi nghiém, céu lac bg, dw dn nghién ciru, tham quan, tim hiéu
thuc té, sinh hoat tap thé, hoat dong phuc vu cong ddng). Tuy vao tung bd mon, ting
bai hoc méi c6 ké hoach cu thé vé hinh thire day hoc.

3.4. D6i mdi hinh thirc, phwong phdp kiém tra dinh gza

Viée thyc hién danh gia két qua rén luyén va hoc tap ciia HS theo quy dinh coa
Théng tu sb 22/2021/TT-BGDPT.

a) Kiém tra, danh gid thuong xuyén: Pa dang hinh thirc va tang s6 1an KTPG
thuong xuyén dé danh gia dugc qua trinh, danh gia vi sy tién bd nguoi hoc. Tang
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cuong cac hinh thie KTDG thuong xuyén nhur: thong qua thuyét trinh, thuc hanh, thi
nghjém, §én pham hoc tap cia hoc sinh. Thgc hién vao s theo d§i, dginh gia HS dﬁn’g
s0 1an (d6i véi mén hoc/HPGD danh gia bang nhan xét) hoic s didm danh gia (doi

4
A

v6i mén hoc két hop danh gia bang nhan xét va cho diém) dugc quy dinh, theo
hudéng ghi nhan sy tién bd HS, ddm bao phan b sé 1dn danh gia hodc sé diém danh
gia pht hop véi s6 chu dé/bai hoc theo KHGD.

b) Kiém tra dénh, giG dinh ki: Ddi méi trong viéc kiém tra, dénh gi4 hoc sinh,
trong timg ndm hoc tién hanh thi chung céc mén gifta va cudi hoc ky 1, gitta va cudi

\

hoc ki 2. Kiém soat chit ché viéc ra dé, coi thi va chdm thi dam béo tinh céng bing
va khach quan. Bai kiém tra gitta hoc ki 1 ¢4 3 khéi d tién hanh khong danh gi4 hoc
sinh bang cac bai viét truyén thdng, Ban chuyén mén giao cac nhém xay dung ké
hoach va trién khai dénh gi4 hoc sinh théng qua san phim hoc tap.

Nguoi phy trdach: Hiéu truong, céc Phé Hiéu truéng, tb trudng, t phé chuyén
mon, trudng cic ban.

4. Phat trién doi ngii can bg quén ly, gido vién, nhan vién

- Trién khai thuc hién Nghi quyét sé 26-NQ/TW ngay 19/5/2018 ctia BCHTW
Déng (khoa XII) vé “Tép trung xdy dung ddi ngii can b cac cép, nhit 1a cép chién
luge di pham chét, nang luc va uy tin ngang tim véi nhiém vw”. Chu trong viéc boi
dudng dé nang cao muirc do dat chuin cho can bd quan i theo chudn hiéu trudng
(Théng tur s6 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 ciia B6 GD&DT quy dinh chuin
Hiéu trudng co s¢ gido duc phd théng) va cho gido vién theo chuin nghé nghiép
(Théng tur s6 20/2018/TT-BGDBT ngay 22/8/2018 Quy dinh chuan nghé nghiép
gido vién co s& gido duc phd thong).

- Ra soét d6i ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién theo yéu ciu, tiéu chuin
néu trong muc 3.1 v& tiéu chuin doi ngii ctia ké hoach dé xdy dung phuong an, 1o
trinh boi dudng mét céch phit hop bao gdm: :

+ Boi dudng quan ly gido duc 3 ngudi; bdi dudng nang chuén chuyén mon
moi ndm tir 1 dén 3 nguoi.

+ Bdi dudng d6i méi chuong trinh, phuong phép day hoc, kiém tra d4nh gia
cho 100% gido vién ctia truong.

+ Boi dudng nghiép vu ning cao trinh dd Tin hoc 100% giso vién dat k§ ndng
nghiép vu CNTT nang cao.

+ Boi dudng 100% gido vién tiéng Anh dat trinh dd béc 5 theo khung ning lyuc
ngoai ngit 6 bac Viét Nam (mdi nam tir 1 dén 3 gido vién).

+ Boi dudng 100% gido vién cidc mén Toan, Tin, cac mén KHTN c6 thé td
chirc day hoc gido duc STEM. :

+ Boi dudng dat trinh do chuén theo vi tri viéc lam ddi véi nhén vién thu vién,
van thu, y té. s

+ Boi dudng 2 dén 5 gido vién c6 nang luc thyuc hién chuong trinh gido duc ky
ning mém, hoat dong trai nghiém huéng nghiép, gido duc kinh té va phép luét, gido
duc dia phuong,.
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- Pé xuét S& GD&DPT tiép nhan gido vién trong bién ché duogc phé duyét theo
didu kién, tiéu chuén timg mon cua truong; sinh vién c6 néng luc day hoc gin voi
trai nghiém, hudng nghiép; sinh vién t6t nghiép céc nganh phat trién ning khiéu theo
mén hoc, thé duc thé thao, nghé thuat.

- Thuc hién tt cong tac quy hoach dé lua chon, cir gido viér tham gia dao tao,
bdi dudng cong tac quan ly, nang lyc trinh d6 chuyén mon, nghié€p vu theo hudng
ké thira 9 tudi.

- Gidi thiu can bd quan ly cbt can, gido vién cdt can cac bd mén theo chuén;
uu tién bd tri viéc hoc tap, bdi dudng theo quy dinh ctia nganh dbi véi can b quan
ly gido vién cbt can.

- ”1:6 chic va tham gia cac ky thi phat trién nang luc gido vién, danh gia gido
vién nham tiép tuc khang dinh chat lugng d9i ngii gido vién.

- Lién két thoa thuén véi céc co s, Trung tdm Ngoai ngit dé dam bao c6 cic
chuyén gia giang day mét sé ndi dung day hoc ting cuong truong trong diém.

- C6 céc bién phap nhidm tao diéu kién thuan lgi va khuyén khich, tao dong luc
cho gido vién tich cuc, chu dong, sang tao trong viéc thyc hién ké hoach gio duc,
phat huy tri tué va kha nang dong gdp cho su phat trién clia nha truorng

- Thye hién danh gia can b quan ly, gido vién, nhan Vvién gin véi vi tri viéc
lam, nhiém vu dugc phén cong, trong diéu kién cu thé, dam bao cong bang, khach
quan, diing quy ché.

Nguwoi phu trdch: Hiéu trudng, T trudng, td pho.

5. Tang cuwdng co s& vt chat, thiét bi day hoc

- Tu sira co s& vat chét va bd sung dé duy tri truomg dat chuén quéc gia mirc do 2

vao nam 2026.

- Mua trang thiét bi day hoc (ti vi, may vi tinh) ddy du hé thdng phong hoc,
phong thue hanh Tin hoc, ngoai ngit.

- Trién khai rong rii viéc img dung cong nghé thong tin trong cong tac quén ly,”
giang day, xdy dung kho hoc liéu dién tt, thu vién dién tir. Xy dung thu vién bang
két ndi cac trang hoc tap trén mang dé hoc sinh hoc tap, tra ctru.

- Cai tao, trang tri lai hé thdng cay xanh, khuén vién, canh quan nha truong.

Nguoi phu trach: Hi¢u trudng, cac Pho hleu truéng phu trach, ké toan, nhan
vién thiét bi, thu vién.

6. Cong tac kiém dinh chit lwong va xay dung truwong chuin quoc gia

Xay dyng ké hoach kiém dinh chét lugng gido duc va xdy dung truong dat
chuén qudc gia nidm hoc 2027-2028 theo Théng tu 18/2018/TT-BGDDT quy dinh
vé kiém dinh chét luong gido dyc va cong nhan dat chuén quoc -gia dox vOl trudng
THCS, THPT va trudng pho thong co6 nhleu cap hoc, Thong tu sb 22/2024/TT-
BGDDT ngay 10/12/2024 vé stra d6i mot s6 didu cia Quy dinh ban hanh kém theo
Thong tu s6 18/2018/TT-BGDPT; Thong tu sé 39/2021/TT-BGDPT ngay
30/12/2021; Thong tu 26/2023/TT-BGDDT ngay 28/12/2023 vé TBDH t6i thiéu
theo danh muc; Thong tu 13/2020/TT-BGDBT quy dinh vé co sé vat chit cla
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trudng mam non, trudng Tiéu hoc, THCS, THPT va truong phd thong c6 nhiéu cap
hoc; Thong tu 14/2020/TT-BGDPT ban hanh quy dinh vé phong hoc b mon cia
c4c co sd gido duc phd thong; Cong vian s 9932/BGDDT-QLCL ngay 28/12/2018
cua Bo GD&DT hudng dan tu danh gia va dénh gia ngoai co s& gido duc phd thong;
Thong tu s6 16/2023/TT-BGDDT ngay 22/11/2023 cia B GDBT quy dinh tiéu
chuan thu vién CSGD MN, PT.

Nguoi phy trach: Hiéu trudng, cac Phé hiéu trudng.

7. Huy d9ng moi ngudn lye xi hdi vao hoat ddng gido duc

Xéy' dung nha truong van hod, thyuc ‘hién t6t quy ché dan chi trong nha
truong. Cham lo doi song vat chét va tinh thdn cho can bg, gido vién, nhan vién.

Huy dong dugc céc,nguf)n lyc cta xa hoi, c4 nhan tham gia vao viéc phét trién
Nha truong; phoi hop t6t céc nguodn luc trong va ngoai nha trudng tham gia xay
dung, phat trién nha trudng.

- Nguon luc tai chinh:

+ Ngan sach Nha nudc.

+ Ngudn céc khoan dong gop khac theo quy dinh ctia Nha nuéc.

+ Ngudn thu theo thoa thuan. i

& Nguén tai tro gido duc.

- Nguo“n lwc vit chat:

*+Khudn vién Nha trudng, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh phu trg.

+ Trang thiét bj lam viée, gidng day, cdng nghé phuc vu day - hoc.

- Nguoi phu trdch: Ban giam hiéu, Ban dai dién cha me hoc sinh.

8. Xay dung thwong hiéu

- Xy dung thuong hiéu va tin nhiém cia nha trudng ddi voi nhan dan trong
khu vuce noéi riéng, x3a hdi noi chung.

- Xac lap duoc sy tin nhiém thuong hiéu dbi véi tirng can bo gido vién, nhan
vién, hoc sinh.

- Pdy manh cong tac théng tin va tru}:én thong, xdy dung truyén thong Nha
truong, néu cao tinh than trach nhiém cta mdi thanh vién ddi véi qua trinh xdy dung
thuong hiéu cuia Nha truong.

V.TO CHUC THEO DOIL KIEM TRA PANH GIA VIEC THUY'C HIEN KE HOACH

1. T6 chire thyc hién _

Ké hoach chién luge duge phd bién rong rii téi toan thé can bo giéo vién, nhén
vién nha truong, co quan chii quan, phu huynh, hoc sinh va céc to chirc ¢4 nhan quan
tdm dén nha trudng, 2 :

~ Ban chi dag thuc hié’n ké hoach ,chién lugc ‘lé bd phr;‘ln’_ chiu trach nhiém diéu
phoi qua tinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau
timg giai doan sat v&i tinh hinh thuc té ctia nha truong.

2. L§ trinh thyc hién ké hoach chién luge
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Giai doan 1: Nam hoc ndm 2025-2026: X4y dung ké hoach chién lugc, quan
triét, phd bién rong rai dén céc luc ludng tham gia; ra soét danh gid thyc trang, dinh
hudng ni dung, 19 trinh thyc hién trong cac nam hoc tiép theo.

Giai doan 2: Tlr naim 2027-2028: Thuc hién 100% ké hoach theo 19 trinh, trong
d6 hoan thién phén co s& vat chét.

Giai doan 3: Tir nam 2028-2029: B6 sung cac hang muc theo huéng hién dai,
dinh hudng ké hoach chién lugc cho giai doan tiép theo.

Giai doan 3: Tlr nim 2029-2030: B6 sung cac hang muc theo huéng hién dai,
dinh huéng ké hoach chién luoc cho giai doan tiép theo.

3. Chi dao phan cong thwe hién

3.1. Péi véi Hiéu trudng

T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugce téi tirng can bd, gido vién,
nhan vién, hoc sinh, phu huynh va cac lyc lugng tham gia lién quan. Thanh lap cac
Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg ndm hoc; ph01 hop tot vai

cac lyc lugng tham gia thuc hign chién luge. Thuc hién tdt cong tac kiém tra, gidm
sat, quan ly bing cdng nghé thong tin thong qua cac phan mén quan ly.

3.2. Poi véi cic Phé Hiéu truong

Theo nhiém vu dugc phéan cong, glup Hiéu truong tb chu’c trién khai tung phén
viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thyc hién ké hoach, dé xuat nhitng
giai phap dé thuc hién.

3.3. Poi véi tb, nhém chuyén mon

T6 chirc thuc hién ké hoach trong t6, nhom; kiém tra danh gla viéc thuc hién

ké hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuét céac giai phap dé thyuc
hién ké hoach.

3.4. Péi véi cd nhén cin b, gido vién, nhin vién

Cin cir ké hoach chién lugc, ké hoach ndm hoc ctia nha truong dé xdy dung ke
hoach cong tac ca nhan theo ting ndm hoc. Béo céo két [qua thye hién ké hoach theo
timg hoc ky, nam hoc. Dé xuét céc giai phap, y tudng d6i méi, sang tao dé thuc hién
ké hoach.

3.5. Cac lwc lwgng khdc

Cu thé héa ké hoach chxen luge cta nha truorng, trién khai céc hoat dong, danh
gid két qua thyc hién, d& xuét véi nha truong trong qua trinh thuc hién.

VL. BE XUAT, KIEN NGHI

1. Péi véi S& Gido duc va dao tao

Phé duyét ke hoach chién luoc ctia nha truong va c6 nhiing dinh huéng uu tién
vé tiép nhén, tuyén dung, thuyén chuyén giao vién vé cong tac i truong, dao tao,
boi duong doi ngti dam bao chat lugng, bd sung sb luong doi ngl can bd quan ly cot

cén, gido vién cbt can tham gia céc 16p bdi dudng, tao diéu kién cho nha trudng vé
thyuc hién ké hoach theo 1 trinh.

b
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Tao diéu kién cho nha truong c6 dy an xdy dung thém phong thuc hanh, thi
nghiém, phong b mén, nha da naing, hd trg cdp thém dé ding, thiét bi day hoc dim
béo thyc hién chuong trinh gido duc phd thong mai.

2. i véi chinh quyén, cc cap, cac nganh

Tao diéu kién nha trudng trong phdi hop xdy dung ngudn luc, vat luc va céc didu
kién an toan dam bao thyc hién hoat dong day hoc va cac hoat dong gido duc.




